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Сцlатегия развития АО < Надымское авиапредIIриятие }>

Ретроспективпый анализ деятельностн Общества

Общее описание деятепьпости предприятия

АО кНадыý{ское авиапредприятие) 0существляет аэропортовое и наземное обслyжрrвание

воздушных судов на основании }1меюцlихся сертификатов и лицензий. Территория предосТаВЛе-

ния услуГ - аэрOпOрт Надым (не имеет {lилиалов" прелставительGтв, а также дочерних и зависи-

мых обrцеств). Аэропорт принимает все виJы самолётов, вюIючая тях<ёлые авиалаЙнеры.

Общество находится в cTaT\Ice подконтрольной организации граждаllской авиацИИ ТЮ-

]\.{енского межрегиOнального террtrториального управления воздушног0 транспорта ФедералЬнО-

го агентства воздушного транспорта.

Двиапредприятие было основано в 1970 году в качестве приписного аэрOпорта СалехарД-

ского ОДО (создан в 196З году), В 1980 году в процессе реорганизации юропорта Надым l]ред-

приятие становитсЯ с,амостояТельныl{ и и\lен\,ется как <Надымский объединенный авиаотряд))

(с l991 по ]992 годь1 входил в состав авItакомпании <Тюпленьавиатранс>). С 01 февраля 2006

года на базе ФГУП <Надымское авиапредпрrtятtrе}) было создано Открытое акционерI{ое обше-

ство <<Надымское авliапредприятие), а с 21 апреJ,u{ 20 ] б года преобразовано в акционерное Об-

щество кНадымское ав}Iапредприятие>l,

Юридический алрес обrцества: Российская Фелераi:ия, 629'lЗ0, Ямало-Ненеl.tкий авто-

номный округ, г. Надым, городск Аэропорт.

Уставный каIIитал Общества на 01.0'l .202Зг. составлял 114 7б8 тыс. руб, и состоял из l14
768 штук обыкновенньlх именных бездокументарньж акций номинальной стсlимостью 1 000

рублей ка}Iqцая. l009i; акций ДО кНадымское авиапредприятие) находятся в собственности Яма-

ло-Ненецкого автономного trкруга,

обшество осушествляет сJIедующие видьi деятельности:
r аэродромноеобеспечение пo'ileToB.

. обеспечение авиационной безопаоности;

. обеспечение обслухмвания пассажиров, багажа, почты и грузов при внутренних перевоз-

ках.

назеfuIное обслуживание авиационной техники ;

авиатопл!Iвообеспечение воздушных перевозок;

продажа перевозок;

штурманское обеспечение полетов

и другие.
Виды деятельности предприятрtя согласно Уставу представлены в прилохсении 1.

Основные покупателr{ усл_yг предприятия: АО кАТК <<Ялtал>, ООО АвиаПреДПРИЯТие

<Газпромав}Iа)), Югорский фlтлиа-п ооо АвиапредприJIтлtе <<Газпромавиа), Ао <Авиакомпания

<Сибирь>, ООО <<Авиационная коN{пания <<Ямал>>,

Основной целью деятельности предприятия" согласно Уставу. является получение При-

были. Однако,

1.

1.1.
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Служба оргаЕизации
перевозок

Служба авlтационной

оезопасности
Инженерно-

авиационная слуrкба

Аэродромная с.гryжба

Служба спецтранс-
порта

С,rу;кба электро-
светотехнического

обеспечения полетов

Транспорткое агент-

ство
Другие наземныý

спужбы
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. территориальная ограниченность ареала предоставления услуг - Надымский район,

. высокаястоиь{остьавиационного сообщен}uI,
о малая пло]]ность и численность населения региона

в рассматриваемой стратегической перспективе не позволяют значительно расширить спектр
услуг пред{lриятия и увеличить IToToK потребителей для получения столь суц{естве}Iной сумплы
прибыли, Слелует отметить, что с саN,lого начала своей деятельности предприятие не столько
извлекает прибыль, сколько выполняет социально-значимую функuию по обеслечению хшзне-
деятельности Надытчtского района,

Производственно-организационная структура предпр.иятия включает рял олужб:

Организаuионная стр\-кт\,ра предприятия по состоянию на 01 01.202З г. представлена в

Прлrлоясениrr 2. Штатная чI{сJенность работников на 2а23 г. - 508,8 единиц (срелнесписочная
численность за 2022 гоJ - -1З0 чел.).

Бr,хгаптерскirй r,чет (в том числе учет имущества), налоговый учет, а также документ0-
оборот,по договорной работе ведчтся в КИС кФлагман>; учет производств9нных показатеlrей.
продажи авиа - и жепезноJоро)ltных билетов-* в I1рограмме СОФИ <<Аэропорт)) СОФИ кПрода-
жиD; регистрация пассa)I\trров - в програмillе авиакомланий Астра, ТАИС.

1.2. Значен}Iе аэропорта Нааыпr

Особенностлr Надыrtского района,
высокий уровень чрбанrlзашлrrт: 89.4б% сосредотOченно в r,. Надыме (46,0 тыс. чел,), пгт.
Пангоды (11,1 тыс. че"r.)ll пгт. Запо,rярный (1,0 тыс. чел.); при этом 6.85 тыс. чел. ос_

тaLпьного населения распреде,:jено по б сеrьским поселениям;

на теРритории раЙона распоJо]кены нац}lонаj]ьные населенные пункты, яiителями кото-

рых являются представитеJя}.l!{ коренных \{а-lочi{сленньн народов Севера, со свои}l ук-
ладом жизни, истор}tчески сложttвшейся Kr,"-ibTvpoli: ce.lTo Ныда (|792 чел., в т.ч. 44О/о -

ненцы), село Нори (3б1 чел., в т,ч. б60,о - ненцы). ceJo Кr,топьюган (824 чел., в т.ч. 809/о -

ненчы). Население коренноЙ нацrlона--lъност}{ составляет более 2 тьiся.t человек. В суро-
вых климатических условиях и пр}r oTcvTcTBIlII в блияtайшем булушем устоrlчивой аль-
тернативноЙ транспортноЙ cxeмbi, едI]нственны}{ способом сообrцения нациоЕальных
сел с центром раЙона остается авиационныЙ транспорт. РеЙсы на местных воздушных
лt{ниях осуществляет авиакоil{пания кЯмат>.

остальные населенные пункты с населенtlелt более 5,5 тыс. чел. (пгт,Заполярный, поселки
Лонl,ъюган, ГIравохеттинский, Прлrозерный. Ягельный, Ямбурr,) социально-экономически
связаны с развитием и эксплуатациеiт нефтегазового сектора экономики;
в связи с отсутствием железнодорожного сообщения (блияtайшая железнодOрожная
станция - г. Новый Уренгой, 248км ) и действием природно-климат}tческих факторов, за-
трудняюл-{их регулярное автомобильное сообrцение, еди}{ственным круглогодичным
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трilIспортным коридором, сооди}uIющим район с кбопьшой землей> дJuI жителей и пред-

приятий района явJuIется авиациrt.

Таким образом, аэропорт Еадым - это один из важнейших транспортных узлов
Ямало-Ненецкого автономного округа. В частности, он:

о обеспеtIивает воздушнOе сообщение рйона с городами России - МOсква, Тюмень, Екате-

ринбург, Санкт-Петербург, Новосибирск, Уфа, Сочи, МинералъЕые воды;

. обеспечивает воздушное сообщеrrие районного центра с национаJIьными селами;

. осуществJUIет обслуживание чартерЕьж рейсов предприятий топливно-энергетического

кOмплексq базирующихся на территории Надымского района.

В силУ своего rеографического положениfl, аэродром Еадым является так2ке оснOв-

ным запасным аэродромом для городов Салехарл, Новый Уренгой, Ноябрьско IIори.lrьск.

1.3. Аэропорт Надым как объект управJIения

Аэропорт Надым, расположеr*rьй в 10км. к юго-востоку от города Надым, 0тЕосиТСя к

юропортам региональногО значениrtr, имоеТ взлётно-пОсадочнуЮ полосу кJIасса В (2655м х 46м)

с покрытием из железобетоЕньD{ плит ПАГ-l4 и осуществJuIет приём воздушных судов I _ Iv
KjIaccoB. Ил-76, Ту_154, Ту-lЗ4, Ан-12, Ан-24, Як-40, Як-42, ил-18, Ая-74, AH-'l2, Боинг-7З7, А-

319, ATR-42, CRJ, RRI, веролёты всех типов.

Аэропорт горда Надым связан воздушными JIиниrtми с городами Тюмэнской облаСти И

России : Москва, Санкт-Петербург, Уфа, Екатеринбург, Тюмень.

Перевозlсt fiассажиров на местньж воздушньж лиЕиях осущестЕJUlются вертолетами

ООО <<Авиационная компания <<Ямаш> в села Надымского раЙона по маршрутам:

о Надым - Ныда - Нори - Кутопьюган - Надым (регулярные перевозки);

о Надым - Кутопьюган - Нори - Ньца - Надым (ргулярные перевозки).

Управление воздушным двюкением и обслуживание радиотехнического оборулования в

юропорту Надым осуществJuI}отся филиалом <<АэронавI.rгация Севера Сибирш> ФГУШ <<ГОС-

корпорация по ОрВДu.
Функции по охране объектов аэроrrорта и его инфраструктуры осуществляет УральСкий

филиал ФГУП (}ЪО Минтранса России>.

,Щоля АО <Надымское авияпредприятие}> на локальном рынке составJIяет 100Уо,

предприятие явJIяется еубъектом естественной монополии на транспорте, осуществJrяЮ-

щее деяте.пьность по реryлируемым тарифам.

1.4. Пропзводственные шоказ8те.пи

Снятие ограншений, связанных с эfiидемиологической обстановкоЙ, положитеJьно от-

разиjIось на мобиrьЕости населения, что способствова-тlо увеJIичению сшроса на авиационные

перевозки и увеличению полетной акшrвности авиакопданий. Таким образом, за 2а22 ГОД на-

блюдается рост практически по всем призводственным показатеJIJIм к урвню 2021 года кроме

отправки и приемки грузов? почты (злесь зафиксироВано снI]Dкoние показатеJU{ на 0,2а/о и 22,3 о/о

и |2,8Yа и 20,5О/о СООтВеТСТвеннО).

Наиболее высокий рост за этот же период зафиксирован по отправке пассФкиров (16,8%),

приемке пассажироь (1,2О/а), коJIичества часов по тсхническому обслуживакию возд}.шньгх судов

{2|,З%). Однако, уровень объемов работ 2019 (до пандемийного) гола не доiтигнут, Наиболь-



Таблица l, Ооновные прсизводственные показатели предIршIтиl[ в ретрсспективе.
наrшленование показате-

jur
Ед. изме-

рения

Факт Изменение.7о

2019 г, 202а г. 2021 г. 2022r. 2a22l
2019

2022l
202l'

отправки пассажиров чел 112 б68 73 196 95 789 1 11881 -0,7 16,8
в т.ч,: - реryJUIрные чел 76292 57 388 756а9 73l52 -4,1 _i)

- неDеryляоные чел збз76 15 808 20 180 38729 6.5 9|.9
0тправкrл грyзов тонн 69,948 54.175 38,928 38.831 -44,5 -.0,2

в т,ч,: _ peryJUlprшe тонн ig ýR) 44,а65 35.709 25,875 -з4,6 -)7 ý

- нереryлярные тOнн 30,збб 10.1 t0 з.2l9 12,956 заz,5
отправки пOчты тонн 38,3бз 27,606 29,941 2б,I18 -31,9 -12"8
Принято пассаlкиl}ов чел l09314 71 015 91 187 |02792 -б,0 12,0
в т.ч.: - DегчJIяоные че-r] 749l0 54 55,| б8 748 72639 -3"0 5.i

- нереryjýIрные чел з4.104 16 458 2з а39 з0l5з -I2.4 з0.9
Принято грyзов тонн 271,0|l 267,964 242"3l 188.159 -31.3 -22,3
в т.ч.l _ рогуJIяоные ToHt{ 2з5,71 229"245 I86,847 148,141 -20,7

_ неоеrчJIяDные тонн 38.241 38.719 55.46з 40,01в 4,6 -27,8
Шринято пOчты ToHtl 30.41б 18,509 8,548 6,799 -77,6 -20.5
Самолето-вьIJIеты с_в 3276 2299 293l 3072 '6,2 4,8
в т.ч.: _ реryJUIрные с-в 1 589 1 184 15в2 I237 -,),) ) -2l"8

- нереryJIrIрные с-в l687 11 15 |349 18з5 в.8 з6"0
Суммарпая вýIетЕая
масса

тыс.т. 91,11 71,15 84,8I 91,05 _0,07 7,4

Количество нормо-
часов шо То

тыс. 9,93 б,l9 1,46 9,05 -8о9 2lз
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шее снижение объемов работ к уровню 2019 года набJtrодается по следующим показателям: при-
емка почты (77,6Yо), отгIравка грузов {44,5О/о), приемка грузов {Зl,З%).

Происходят изменения в структуре - растет доJuI нерегулrIрньгх опорtщий. В частности,
именно ростом показателей по нерегуJLярным объемам обеспечено:

. прирост объемов по отправке пrcса}сIрOв (+91,9% 2а22 rод к 202l году на фоне cHlcKe-
ния отправок на регулJIрной основе {-3,2%));

. гrрирост объемов по отправке грузов (+з02,5 04 на фоне -27,5оА по регулярной отправке);

. ГIрирост объемов приемки пассФкиров (+З0,9% Еа фоне +5,7уо по регулярной приемке);
о прирост самолетовылетов (+36,0% на фоне -2I,8ý/о по регуJUIрным самолетовылетам).

Таким образом, предприятие все в большей степени сконцентрировано на обсJIулш-
вании потребностеЙ предприятиЙ нфтегазового KoMIIJreKea - значение социаJIьноЙ функ_
ции аэропорта для Надымского райоЕа в чистом вЕде несколько снижается на фоне суще-
ственного роста стратегической социальн(Fэкономической функцнп для всего окруrа.

1.5. Интегральные финансовые показатgilи

Рас.tетные показатели, характериз\юшие фirнансово-хозяйственную :]еятельность riред-
приятия, представлеЕы в Прилохсениях 3,5-7.

Показатели" динаь{ика и значения которых исключитеJlьно положительн0 характери-
зук}т финансовое положение предпрrlятия.

6
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. высокая доля собственного капитала (73%)- высокий коэффичиент автономии капитаJта

и минимальный риск финансового левериджа;
. тIистые активы более чем в 4 раза превышают уставный капитал, шри этом за рассматри-

ваемьй период набшодалось рост Iмстых активов (с24|,8 до 491,0 млн. руб.);
о коэффициеят обеспеченнOсти собствеrптыми оборотlшми средствами в течение периода

в 4 раза превышает рекомендуемый уровень, на 3|.|2.2022 равеп 0,42;

. полностью соответствует нормаJIьному значению коэффициент быстрой ликвидности;
с коэффищиент абсолютной ликвидности ъ2,9-4,9 раза Еревьiшает норму;
о коэффициент текущей (общей) ликвидно сти - на 3 1 . |2.2а22 г, соответствует нормально-

му значению;
. коэффиLиент покрытия инвестиций вьшrе нормы (доля собственного капитаJIа и долго-

сроцъж обязателъотв составJIяет тоJIъко 76О/о от общего капитыIа организации);
. прибыль от финансово-хозяйстветrной деятельности за 2022 год составила 22256 тълс.

руб. (-29309 тыо, руб. по сравнению c2a2l годом);
r рост, в срвнении с предыдуIIшми периодами, прибыли до процентов к уflлате и налого-

обложения (EBrD и прибьшпл до Ероцентов, наJIогов и амортизации (EBITDA), в том
числе в расчете на рубль выруtIки;

. за 2022rод получена гrрибыrь от ýродiDк (+ t 596 тыс, руб.), наблюдается положитепьнаlI

динамика по срztвнению c2a2l годом {- 42788 тыс. руб.).
о наблюдается положительная динамика по показатеJIю рентабельности продrl}к (202l год:

-5,3 О/о 2019 год: * 0,2О/о), но HopмaJIьнoe значение (4%} не достигнуто.
Следующие пок&}атели финансового положениrI и результатов деятельности организации

имеют отрицательные изменения показатепя:
о недоýтаточнаlI рентабелъЕости активов (с 12,3 % в 2021 году до 4,14oA за 2а22 году).

Нормальное значение пOка:}ателя для даяной отрасли б 0/о;

. снижение рентабельности собственного капитllJIа (с 21,1 о/о ь 2021. году до 5,84аА за2022
году). Нормальное значение показателя дJu{ данной страсли 18%;
В це;rомо финансовые показате,пи шредприятия отра2кают спецшфику его функцио-

нирования * выполнение социально и экономически значимых задач в уg]Iовиях ограни-
ченного рынка, государственного регулирования доходной базы и бюджетной поддержки,
в т.ч. в части инве,gтиционной деятqпьности.

1.б. Анализ операционной деятельности

В след за ростом нат_ура-lъных показателеI'{ деяте"rlьност}r предприятия в 2022 году oTFIo_

сительно 2021 года наблюдается рост финансовых показате;rей. в то\{ чисjIе, по направлениям:
аэропортовое обс.,ý.хс[lвание. оператi{вное технI{ческое обсп,,живание воздуш[lых судов, прочие

работы, услуги. отричательная динаlI}{ка выр\,чкрt наб.;тюдается по направjIению агентского об-
сJIужr{ван ия авиаперевозок.

Таблица 2. Выр,ччка от реализации по вIlдам деятеj]ьности, тыс, р.чб.

Вид деятельности 2019 2а20 202l 2022
,Ц,оля в

струкгуре,
о//о

Рента-
бельность,

9,/оr( 
J,.

1.АэDоrlортовое обслyживание 611 536 448 t28 660 255 859 493 83.7 _0.05

l. l Взлет-посадка* 219 з35 159 885 211 744 243 266 2з,"7 l8.7б

7
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* - субсилируемая деятельность
** - расчет по фактическим Данныlч1 за 2022 го.r

Более 90% выручки предприятllя прIl\оJIiтся по 5 видам леягельцос'и.

Таблича 3. Характеристика нарlбо;тее JoxoJнbix Видов деятеj] ьности.

Показатель рентабельности по сумь{е чказанных Видов j]еяте.пьности состав ляет 76,8 аk.
по всем видам деятельности предприятия 0,15qo. Такой уровень оlrерационшой эффективно-
сти не позволяетпредприятию самостоятglьно (без поллер}кки бюдrкета округа) регулярно
вести работу по обновлению материально-технltческоli базы. Необходимо изыскивать резер-
вы повышения рентабельности.

ffинамика рентабельност}l в разрезе по в}lJач .]еятельности представлена в таблrrце 4. Ilo
таким видам услуг как: обеспечение взлета-посадк!{, обработка грузов и почты, агентское об-
с,шу'i(иванIIе авиаперевозок. прочая неавиационная и прочая деятельнOсти набллодается отрица-
теJlьная динамика *,показатели рентабельности относительно 202l года ухудшились. В тоже
вре]ltя по обеспечению заправки тоtIливом воздушных судов, посадке-высадке пассажиров, про-
чей авиационной деятельности обеспечен выход в лоложительные значен}{я рентабельности,

вид деятепьноgти 2al9 2020 202| 2022
ýоля в

структуре,
о//о

Рента-
бельность.

0/,**/о
1 .2 Авиационная безоfiасноgгь+ б7 455 52 723 71 2Е2 Е2 з23 8,0 -7,88
1. З ПользованIrе аэровок]а,.tt)м* 2i 589 l2 8б8 19 625 25 2|2 )ý -)6 ))
1 .4 Обслуживание пассажиров* з8 060 ,Z"J /ч J 35 2з9 4j 070 д. 1 _ 16,6з
1,5 Обработка грузов 12 661 i0 842 l0 020 8 622 0,8 -22,10
1.б Проч ав!rацIl0нная деятель-
ность, из l{их 251 2]9 18б 517 з 10 74б 455 62L 44,4 ,') 1l

о (je с п е ч е tl u е з(rпра(]кч пt оп,7 t,r в{)м
л( 29 12б l8 753 _з2 4|4 ,1_1 02 ] 4,1 l1,78
хран енuе аваацuон Hozo mоluшвq 7 б18 ] 395 8 006 10 790 I,l -13,72
lloca( l K.l ll. l ll (iы с0. ) ка ( m 1lat tl 9 51] 8 981 10 89l ]2 759 I,2 8,86
оос пл Qлзксt псrс са:у{ ll р(}в (ctB пt rлб ус ) 13 50] 8 878 1] б31 }182l ],4 -6 )1
ре a.11; зацlr я aBua {-{М I2з 765 89 7зJ l82 82.1 29l 798 2B,"l lJ,ll
1.7 Проч, неавrlацrIoнная дея-
TeJlbHOcTb 1 19,| l 546 l 599 1 з79 0,1 23,2б

2.Оперативное ТО ВС 79 18] 53 122 71 903 93 938 9,1 _15,1з
3. Агентское обнryж-е авиапе-
!9рqзок

7 741 5 4б9 8 682 7 642 0,8 _63,84

4. IIрочие работы, усJIyги 61 806 62 802 64 6,?7 65 624 бо4 9б,51всЕго 760 26j 570 12l 805 517 1 026 697 l00 0.15

Вrrд деятельностгt ,ЩОля в выр}пrке,

за2022 г., Yа
{оходность, в Уо по
данньiм за2а22г.

Субсlrдирование

Обеспечение взлета-пOсадки 2з.7 - I8,8 +
Обеспечение авиациоцной безопасноiЙ 80 -7,s +
Оперативrrое ТО воздушных судов 9.1 -15,1
Прочм авиациоЕЕая деятельность 44,4 )1 1

Прочrtе работы и услуги 6,4 96,5
Итого 91,6 7б,8

_l
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таблица 4. Рентабельность по видам деятелъности (без }лIета расходов на авиагсм).
Виды деятельности 20l9 г., о,6 2020 г.,оА 2021 г , ад 2022г., о,/о

Обеспечение взлета*посадки |2,98 -47,80 -?] па
обеспечение,}виационной безопасности _9"95 -]? 7ý -17.22 -8,56
Предост,авление аэровокзального комплекса -з7 ,l2 _249,88 -б9,1 5 -1ý ý5

Обслуживание лассаяiиров -)) )о -l37,47 -4i,50 - l9,95
Хранение авиационного топлива _l47,1з -29з.24 1з9,62 -,7,1,70

Обеспеченrrе заправки топливом ВС] _2l,09 -7] 1) -)о )1 I2,87
Обработка грузов и поqты l9,бб 14,бз osq -?8,з7
Посадка !Iли высадка пассаrillров (трап) 'I 1l Q) 6,19 ?а? 8,14
.Щоставка пассажиров (автобус) 51] _48,16 -з0,1 4 -6,6-ý
Олератrtвн<эе техническое обслуэкi.t ва лтие -28,67 _90,41 -40,49 |,l,82
Агентское обслужtлванilе авLlаперевозок l 18,10 - l 58,85 -80,65 l 76,5 5
ilрочея аъ}Iаl{Ёtоняая дёят9льЕосrгь бi.4з 54,9] 57,08 55,91
Прочая неавIlационная деятеJ-Iьность q7o 35,07 зб,93 l 8,87
Прочая деятельность ý1 oQ 5,1,06 52,"]6 49,1 1

Сдеря<rtвающим факторо1,1 роста рентабе.]ьности операц}lонноtf деятельности является:
- от,раслевое регулирование тарифов, рост тарифов отЁтает оl,реальных ннфляционных

процессоВ, в тоý{ числе и по субсI{f}lр\ е_\1ы\I Bri.]a\I деятельности;
- сних(енр{е объемов работ по агентско\1\ обсjlуя(лlванию авиаперевозок: за лос,lеднp1е го-

ды наблюдается устOйчивая тенденцtul приобретенрuI авиабилетов через сайты авиакомпаний и
онлаЙн-агрегаторы (aviasales }{ т.д. )

Таблица 5, Ретроспективный анLll]з тар}{фов предприrtтия

Наlrменование тарriфа Единliца лrзлt,
2020 r 2021г. ,nf,) _ Прирост,

%

Сбор за взлет-посадку (в/п) ру6./
т.

2мб
с 03.07 18

2846
с27 02

зiIj
с 01.0б 17.б5

Сбrrр за сверхнормат!{вную сто-
янкY 9/о от в,l'п 5% 5% 5%
Сбор за обеспеченirе вIlацl{иOн-
ной безrrпасностrr

py6.1
т.

7з5
с 0З.07.18

84б
сllо)

L)22

с 01.0б 25"44
Сбор за предоставление аэрово-
кзальl"iого комплекса

руб i
пасс.

l12
с 03.07.18

i29
с2'7.02

1 д1L+l

с 01.06 з1.25
Тариф за обслу;кtlванrlе пассаж}l-
ров

руб /
пасс-

4з2
с 03.07,l8

486
с27 02

5з2
с 01.06 2з,|5

Тариф за хранение авиацI4онноrо
топлива

руб l
т,

1654
с 03.07,l8

230]
с27 а2 с 01.0б 44,68

Тариф за обеспечен}tе заправкIl
топливоlчt Вс

руб i
т.

4410
с 0З.07.18

507з
с27 02

5784
с 01.06 _]l 16

Тариф за обработку грузов LI поч-
ты

руб./
кг.

зз
с 01.01

з4
с 01.0l

.jб

с 0l,01 8,з
Тариф за оператI181t0е -гехн Itче-
ское обслуrкIlвание

руб,/
н.час.

7о81
с 01,0l

192з
c0l 01

87,15

с 0l,01 ,] о?
l ариф за пOсадку I{л}r высадку
пассаiк}lров (-трап)

руб l
трап

з746
с 0i.01

з817
c0l 0i

з871
с01 01 ?ý

Тариф за доставку пассажиров
(автобус)

руб /
ед.

2з 70
с 01.01

2489
c0l01

2788
с 01.01 17 "64

В це:rом за анализируемый перr{оп с 2а19 по 2022 год:

рост доходов составил 35,а4оА

рост расходов gOставил 35.05О/о.

a

a
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рос,г доходов практически соответствует росту расходов, что положительно сказывае.гся
на динатчIике рентабельнOсти.

сопоставимые ссr средниiчи темпы роста за анаjlизируемый период засриксировань1 по
статьям расходов на персона-гr. Существенное превыl]]ен}{е относительно среJIнего значения
прироста расходов наблюдается по слелчюшим статьям. ремоr{т }{i}з9мных tlсновных 1lроизвод-
ственных фондов, страхование, содержа}iие назеN{ных ОПФ.

]Щgл 0. !зrrrурu затрат в разрезе ста.гей каJrькуляции. тыс, руб.

гIоказатель 20l9 2020 202l 2022
ПprlpocT,

2a22l2a2l
о,Ь

Структура,
9./о, пО
)оl)r

Расходы, всеrо
в т.ч.:

658 709 659 71 696 478 ,769376
l0,4,| 100,00

Оплата трyда з76 98б з64 250 з93 97l 429 2l2 8"95 _5-ý.79
Социальные выплаты 6 93j 5 929 6 765 7 593 12"24 0,98
Отчисленtlя на соц}lа.llьные нужды 109 8_1з l08 бзз 1 l7 459 127 71l о, /J ] б,59
Содержаrrие наземньж ОПФ 70 665 51 252 5_] 282 66 612 ?t п? 8,б5
Аренда и услуги сIороrrнliх организацил-t j.4 5 80 з4 704 5,1 282 55 з13 -3,44 7, l8
Ьrортизацriя 25 7зз 24 702 25 655 з4 276 33,б0 4,45
обrцехозял"rственн ые расходы 1] ]12 11 666 li 188 10 877 -2,18 1,4l
Ремонт наземньгх оПФ у-.б 41 0з1 15 877 )1 зt0 74 )1 111
Прочlrе производственные расходы 8 ]81 916] l1 050 11 948 8,iз 1 ýý
Подготовка и перелодготовка кадров j 18: l 685 2 826 э Lll 1 0,12 0,40
CTpaxoBatrrre 7\2 688 1 12з l 4|2 25,,lз 0,18
Затраты на реаJIизованные ГСМ l00 297 73 162 l5l 821 255125
И.'rого 759 006 733 1бз 848 305 1 025 10r

При сопоставиI,{ой динамике расхо-]ов на персонал обеспечен рост IIрOизводительностIл
(выручки на 1 рабOтr{ика): за2О22 год показате.lь составил 24З8,71 тыс. руб,iчел., что на 5з4"41
тыс, руб./чел,, или На28,7о/о превышает значенI]е за2021год. Расходы наперсонfuII в целом со-
ставляют 5 6,77Оlо затра.г предприятиJ{.

ffополниТельныМ фактором, которы}-r окаr\ет поjlо}ки,гельное влияние наповышение про-
изводительности труда, являе]]ся повышенIiе качества лерсонала. В частлтости:

сокращение текyчест,и персонала с одновре\Iеннъi\,t чвеличением затрат на подготовку;
повыlI]ение степени укоь,{плектованностIt штата (снlrжение rIрактики совмещеFIия и заме-
ще}Iия дол}кнос,гей).

a

a

l
l
l
l
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штатнаячисленность,чел. l ;rj:i

укомплектованностькадров,% 

l }li

Текучесть кадров,%

3атраты на подготовку кадров, тыс.ру6.

14,\
10,2
14,8
10,9

з481,8

1500

l 2021г.

2825,8

2500 3000

l2о22г.

з\\2,4

500

r 2019г

основной факгор, оказывающий негативное влияние Еа показатеJIь текучести (его росф и

).комплеIСговаIlностИ шIтата - ЕеконкУрентоспоСобшость оплаты труда1. В резуlьтате ква.тпrфи-

щrроваЕные специ.lписты переходят в коммерческие структуры ТЭК.

негдтивrrая (опережающая темпы инфляции и темпы роста выручки) дпнамшка за-

цlат набЛюдаетсЯ по ремоШту наземПых основпых шропзводственпых фондов. ýанный

рост обеспечен следующпмп факторамп:
. рост цен на стройматериалы. При этом показатель роста цен объекгивен - обеспе-

чение цроизводСтвенной деятеJIьнОсти предПрwrг$Я товарно-материальными цеЕпостями, по-

купЕыми услугами осуществJIялось в соответствии с Положением о закупке товаров, работ, ус-
rгуг общества, утвержденЕом Советом дирекгоров Общества;

орост расходов на поддержаЕие зданий и сооружений в рабочем состоянии (высо-

krй процеЕт износа, а также необходимость зiлtvlены шлит в большем колиlIестве, что вызвано

существенным их износом в результате температурньгх деформаций, химическI,D( и физическrоr

воздействий на HI,D( (реконструкция ИВПП цроведеIrа более 20 лет Еr|.з&д: предприяТие еЖеГОД-

по, собственными сипами, производ{т зiлIч{еIту rшит (по мере финансовой возмоlшсlости)).

1.7. Состоfl ние осllовIIых про!зводственЕых фошлов

Надымский аэропорт бьш построен в 1973 году и с тех пор из-за отсугствиrI деЕежньгх

средств модернизациrI производственного комплекса щ)актшIески не осуществJIялась.

1tl

7О2ог.
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ВЗлетяо-посадOчная полоса с исктсственным покрытием {ИВПП) в аэропорту города На-
ДЫN{а была построена более 45 лет назад. Её реконструкция проtsедена более 20 лет назад, что
ОбУСловливает высокrrй уровень её физrтческого и ь,lорального износа. Учитывая, что эксплyата-
ция осуtцествляется в сложных климатических условr{ях, фактическOе сOстояние Ивпп нега-
тивно влияет на безопаоность поJIетOв. В связи с развитие}1 авиационной техrrики. пOявлением
новых современных типов воздушных с},дов (узко- и широкофюзеляlкных с низко расположен-
ными двигатеflями) аэродрсlмы с t{скусственI{ыми покрытияtt.{и требукlт проведения реконс.1рчк-
ции.

Таблица 7. Характеристика основных производственных фо"до*.
ФункционаJIьные зоны Характеристика состояниrI

Аэродром . суIцественный }{знос плит покры]]ия, разрушение укреплённых
обочrrн ИВПП, I\4РД, Р!" перрона;
. непрliгодность I\РД-М дJul руле[Iия самоJIетов всех типOв;

' отсутствие достаточного количества современной, экономичной
в экспл\,атацI{r{ спецтехяики и оборулования дJUI содерх(ания аэро-
дро]\{а в состоян}iI{. удOвлетворяющем сертификациояным требо-
ваниям.
о необходи}{ость выполнения планировки и отсыпки спланиро-
ванной частIt ИВПП.
. недостатоLIное колI{чество мест стоянок перрона для самолетов.

Обеспечение обспужи ва-

ния пассажиров, баr,а;ка,

почты и грузов

. недостаточная пjтощадь заJIа регистрации пассажлtров (для шлr-

ковых интерваlrов работы аэропорта);
. 0тсутствие достаточного количества едипиц спецтехники Для
обслуживания пассажиров, доставкrл багажа к самолету и от него (в

соответствии с действующиý{и нормами). ЭксплуатируеJчIая в }Ia-

стоящее время спецтехника 1987-1997гг. вылуска физически и п.{о-

рально устарела.
Иrrженерко-ttвиационное
обеспечение

. oTcyTcTBrte достаточного коJlичества единиц спецтехники
срелст1] наземного оборулования для обслуrкивания ВС:
о недостаток оснащения для буксировки и эвакуации ВС.

и

обеспе.lение авиациOн-

Holi рт транспортной безо-
пасности

r необходимость расширения прtrвокзацьноI"{ пJощадlr с целью
орган[lзации зоны безопасности шириноl'i 3 0rvr. .

. необходлt}4ость обустройства дороги с IIскVсственныNI покрыти-
е \.1 вд0 jlb о грах(дения пери]\,f етра территорtilr аэро порта;
о отсутствие достаточного коJичества Jос}Iотровой техники.
с необхоJI{N{ость обл,строirства c}icTe}toi1 врtдеонаблюдения пери-
метрового огра}кденr{я аэродро}lа.

Поиоковое и аварийно-
спасатеJьноs обеопече-
ние

. oTcYTcTBIle в необходlluо\{ коJичестве спецтехн}iки (аэролром-
ные пожаРные авто\{обиллt. автоrurобиЛь повыlIIенной проходимо-
сти - износ данной TeýHllKI{ составдяет 80?i,),
. отсутствие достаточного объёма протрIвопожарных ёмкостей;
. отсутствие мобильной чнlrверсальной установки для техниt{е*
ского обслуживания пожарвых рукавов.

Авиатопливооб еспечение о значите;ьный физичеокий износ резервуарного шарка ГСМ
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Функциональные зоны Характеристика состояниlI
воздушных Еýревозок (требуется каг{итальный ремонт З ел. резервуаров РВС-2000);

. необходltмость стрOительства новой АЗС, отве.таюrцей дейст-
в}тоrцим Hopмa\,r, модернизации пункта на-чива ТЗ;
о отсутствие пункта АЗС на территории СТТ;
. высокий rтзнос автомобильных дорог на территории сtс.lада
ГСМ;
о необходи},{ость ремонта обваловки РВС-2000.

Электросветообеопечение
аэропорта

. наличие полностью моральFIо и физически устаревшей систе},1ы

централизованного электроснабrкения, вклюаIая ЛЭП,'ГП;
. резервные Llсточники электропитан}lя выработали свой ресурý;
. отсутствие специализированной эjIектрOтехничеокой автомо-
бильной лабораторtrи,
. необходимость \,комплектования ЗИП для ССо.
о oTcvTcTBile специализированного автомобиля вышка СПО-22
(б*6 )

Иняtенерное обеспе.Iение
аэроfiорта

. наJичие физlrческli изношенной и морально устареRшей блоч-
норi котельно}"l. эксп,l-чатируеL,lоiа с |976 года (выработсша тройrлой

ресурс 11 не соответствчет требованиям энергоэффективirсти);
. о,гсутст,вие cllcTeýfbi,\_и N{водоilодготовкLi;
о наличие физи.rескlI изношенных июкенерных сетей, связанных
с лсизнеобеспечение},r аэродрома lT инфраструктуры аэропорта, а
также иных объектов, влиJIюtцих на безопасность IIолет]ов.

Сцlатегия развитиlI АО < Надымское авиапредприrIтие }>

ФинансирOваниý обновления основных произвоДственных фо"до* осуществляется из 2-х
источникOв: собственные средства l1редпри я,lия и целевое финансирова},1ие,

За 2019-2022гr. из собственных средств лредприятия в развит}Iе материаJIьно-
техничесКоЁr базЫ (с учетоМ заменЫ плит на аэродроfitе) инвеотиРованО i44"б млн. руб., (24,i916

от IIервоначаJIьноЙ стоимосtи ocHoBHbIx производственных фогrдов - 601,3 млн. руб.) Ежегод-
ный объем вложений стабильнсl возрастает.

I_{елевое финансltрование инвестиций из срелств окру}кного бюдrкета за анапогичныr1 пе-

риод составило 157583 тыс. р.чб. (перелача имуrцества в уставныЙ капитал общества),

Таблица 8, !инаrштка л{нвестItцltй в материfu-rьно-техническую базt.. тыс, руб.
(из собственных средств предпрrfiтия с ччетоý{ заltены пJ}iт на аэролроме)

Направление riнвестiiцI{I*l 20]9г 202аг. _:U-] i г 2022г. Всего

Инвестrrцrlrr всего, в т.ч.: 2з774_8 :5807.5 3 5446"6 5953 5.9 144564"8
Безопасность 42 -ý-1.8 5879.4 6926,9 lз l55"0 за2|6,1
lфдлержанlrе матер }rальЕо -техн ическо l"i баз ы, в т, ч, : 195:0.0 1 9928. 1 28519,7 46з80.9 l l4з48.7

{| l, l е ц о б clp.y,do в ан t t е ] б99 з,0 6599,.t 5599,3 7)71 7 з6465,1
(|пецttлехнttксt ]998,0 1]107,3 6 ] 50.0 31з69,60 ý0l'i14 q

l' е к о н cttt ру Kt pl u, "lt cl d е р tt tt з(l? {ц rl Lr с m р о1! m е,, l ь с m в о 529.а )11l l 1б770,1 77 37,б 27258"4
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Стратегия развитиlI АО < Надымское авиапредприrIтие }>

Таблица 9. ,Щинамика инвестиций в материально-техническую базу, тыс. руб.
(из срелств окружного бюджета)

Направление инвестиций 20] 9г 2020г 202|r. 2а22 г Всего

Иt"tвестицirи всего. в т,ч.. 0,0 пп 0,0 l57583,0 l 57583,0

Безопасцость 0() 0,0 0,а t 3868,1 iз868.]
ПоддерiканLtе ма"гер rlальнO-техtt}tческой базы, в т. ч, : 00 п{) 0,0 l43714,9 l43714,9

('.пеzклборуdованtlе 0,{) 0,а 0,0 26191,7 26,191,7

()rctyпlexttttKct 0,0 0,а 0,0 ] l7220,2 ] }722{),2

Рекоttс:tп рук?!uч 1l с п? pOl l mельсllлв{) 0,а 0,0 0,0 0,а 0.0

слелlrет отметить, I{To чказанных объемов инвестиций за счет собственных средств rrред-

пр].rятия недостатоtlно для качественного обновления материально*,гехниLIеской базы в связLI, с

чем ежегOдно в бrоджет округа (на основаниtl заявок l1редr]р}lятl.tя) закладываются средства дJUl

flриобретсния спецтехники и оборt,дованl-iя. которые в последсl,вии перелаются в аренд}i а в
дальнеЙrпем в ycTaBнb{}"l капит&,I Обrцества

Таблица l 0. Оценка качества обнов-rенltя \1атериально-техн}tческой базы.

2019 год 2020 год 202] год 2022 rод
ПеDвоначальная с,гоIIl!{ость оПФ. Tbic рt,б, 3951эз 405269 41,7604 ба|279*
И:знос оПФ,9/о 62,з 65,6 68,9 42.,|

Посryплtло ОПФ. тыс. руб,- всего. в т,ч. ] 9б02 17 482 2,7 495 204295
За счет собственных t'lсточнIlков i 9602 1,1482 2"7495 557.19

Отношенлtе rrHBecTrrцrrr:i к первоначальной cTorrMocTri ОПФ. 0.Ь ,7.5
4"3 б.6 34,0

OTHorпeнrre llнвестицI{I"l за счет собственных средств к пеtr]tsо-

начально}"I стоt{моgгi{ оllФ, 9,а 7"5 +,J о,о 9.з
* вкJlю,{ена стоиNtость иIч{ушества переданного в }iставньiй калитал общесrъа (15758З тыс.руб.)

1.8. Субсидирован[rе деятельност}t

Рентабельность операциOнной деятельности не l{ожет быть раликально повышена за

счет ценовых факторов, К прл{меру, увеличение ставки сбора по взлету-посадке отрицательно
сказывается на полетной активности авиакомпаний (т.е, происходl.{т сЕижение колиLtества вы-
полняемых реЙсов). ýля прив.печениf новых авиакомпаниЙ, расширенIIя географии поле-
тов за счет открытия новых авиалиний в аэропорту Надым предоставляются скидки на
обслуживание, в ToilI числе и по данному виду уеjIуг.

Су,бсилироваi{ие - мехАнизм компенсаци}r высоких расходов и выравниванIтя доходов
предприятия, фу:нкшион}iрYюLцего в спожных природно*климатических Yсловиях и географиче-
ских ограничениях. Пол\,чение субсидии из б}оджета ЯI,Iало-Ненецкого автономного 0круга
осуrцествляется в рамках договора по предоставлению }rз окр},жного бюджета субсидии органи-
зациям, ока]ывающим аэропортовьiе Yсл\lги по регчjlир\,емы\I тарифаr.{ (заtстючено ]чrежду Де-
партаментом транспорта и дорожного хозяriства ЯНАО и АО ,,На.lылtское авиапредприятие)).

В соот,ветствии с пOстановленIIе}I Правите;rьства Я\Iа"lо-Ненецкого автономного округа
от, l2.11.2015 Nq l081-П (с изпtенения\lи) д.ll1 расчета с\,бсI.1дии принимаются экономически
обоснованные раскоды, кOторые не N{oryT превышать рtiзмера расходов, rIодтверхценных депар-
таментом тарифной политики, энергетики и жиjIищно-коNlмyна-qьного коiиплекса Ямало-

Ненецкого автономного округа. Экономически обоснованные расходы определяются департа-
ментоý{ один раз в год до составления окрух(ного бюджета.
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Сцlатегия развития АО <Надып,Iское авиапредпрlulтие>>

Факти,tеские данные предприятпя за 2а19-2022 гг. показывают, чr:о субсидии н9 в пол-
ном объеме комшенсирчют отрицательныЙ финансовый резчльтат по субсилируе{\{ым видам дея-
те"пьности. При этом доля расхсдов, не коý{пенсрlрУеА,lЫх пOсредствоп,I механизрtа счбсидирова-
ния, существенна.

Таблица 1 1. Значение субсидий в деятеJъности предприrIтия, тыо. руб.

рассчитанные Щепартаr,tентолt тарифной политики, энергетики и жилищно-
коммуналЬного комПлекса янАО экономIлчески обоснова}Iные расхOды не в полной мере учи-
тывают влияtlие следуюш}rх факторов.

1) Не учитывается воз]\{оlItнос,гь чвеiиченrrя фактического объел.tа работ по сравнен}rю с
плановым объемом. принятым для расчета с\,бсидrли. Это вле,tет рост материальFlьlх затра1 (го-
рюче-еL,rазочных т\{атериалов, используемых прlr техничеQкOм обслух<ивании и экспJIуатации
спеlIтранспорта, износ резины; расходных ý.{атерr{а-Iов. ГСМ и дрYгих матери&цов прlr техr{t{че*
ском обслуживании и экоплуатачии оборудования; расходных материалов при обслу>ttиванилt
пассажиров), а таюке затрат на оплату труду и 0тчислений на социальные нужды_ отрицатель-
ный финаНсовыЙ результаТ по которым остается неко]\Iпенсированным. Механизм корректирOв-
ки величиньi субсliлии предусь,rотрен только в обратную сторOну * в слyчае недопопучения до-
ходов (т.е. при снижении объемов работ).

В качестве ос}{овы дJrя сOответствую r{его реlilения т\,{огут быть приняты Методические
указаншI по вопросv госvдарственFIого регYлироВания сборов и тарлlфов на услуг}i с5rб,ьектов
естественных монопо.ций в аэропортах (утв, приказом Федеральной службы по тарифам от
з1.10.2014 г. ]',Jb 2З8-т"2). Согласно этому локументу расчетзатрат для определениJI ставок сбо-
ров на очередноI"r периоД регупироВаниlI осуЩествляется с учетом I.1з]\{енения об,ьеrцов Yслуг, в
том числе их чвеличения,

2) l]ейств\ющая методIlка расчета сl,бсилий не обеспечивает предприятию возfu{ож-
ность дJIя полноценной },IоJернliзации I{ поддержания \{атерt{а:Iьно-технической базы в полном
соответстВии с отраСлевь1I{II требованrtя}{I{ ло безопасностti ш \,ровню cepBrrca. CooTBeT.oTByto*
шlие характерис,гики состоян}iJI фон:ов пре.fпрt{ят}{я представ,lены в Таблllце 7,

З) ,F{е учитывается вJllян}iе rtасштабнъlх к-l}i\lатLtческих rrзпrененртй. Резкие llерепады
температуры и обильные снегопаJы_ наб-тю:аеrlые в пос,lеднл{е годы ведут к сущес"гвеннOму
незаплан}{рованнOп,{У увеличенtiю pacxofoB на co.]ep7kaнlle ивпп, Та,к, в январе 2а22 г. расходы
на содер}кание ИI]ПЛ по сравнениЮ с ана:IогIlчньi\,l перI{одо},1 прошлого года YвеличиJIись в 4
раза и составили б113,3тыс. руб.

таким образомо с учетом стратегtrческого социально-экономического значения аз*

ропорта города Налым для Я*rало-Ненецкого автономного окруtа и Надымского райояао
фактического еOстояния основных производственных фоrдо* предприятия и объективной

показатель 2019 г. 2020 r 2021 г. 2022 г.

Результат по несубсi,tдIrруемыN{ вLiдам деятельностrI 52919 -4554 458l0 8з25з
Резупьтат по субсrlдируемыNl вr{дам деятельностrt _5 1 658 1 58488 -88598 -8076 l
Сyбсидия,rз окружного бюдrкета 12497,2 1з,7827 "04 1l40з,0 39282,8
Субсилия rrз фелерального бюджета 0 67l9,8 0 0
Операционный результат 13,758,2 -l8495,16 _з 1 ]85 4|774,8
Отноrшение субсидrlлr к результатч по субсir:lrруеNtым
t]идам деяте.п bHocTtl" Чо 24,\9 9\,2 12,9 48,6
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ограниченности рынка ебытао необходим комплекс взаимосвязанвых мероприятийо на-
правленных на повышение эффективности АО <Надымское авиапредприflтиеD:

1. В части испоJIьзоRаI{}rя ре:]срвов эффективности:
. разработка ,{ реализация мер. направjIенных на повышение энергоэффективности

(злани й и соорух(ений, обору,дования, сгlецтех ttики ).
о сокрашение расходов на содержаниg основных производственньн фондов за счет

их ускоренного обновления и модернизации, а таюке за счет повьтшеFlия качества
закупаемых зап частеii. Kor,t ilлектуюцJих, техники ;

о нараuiивание объеrtов деятельнOсти по прочим видам, имеющим поло}кительную

рентабельность. В данной частlt планируется реконструкция здания транслортно-
го агентства для дальнейшей сдачи в аренду части площадей;

о активно9 использованл{е неценовых факторов прtiвлечения авиакомпаний для уве-
личения объелtов леревозк,1 гр\,]ов }i пассажиров;

2. В части обнов",rения i{ \ilодернI{зацrill материа-цьно-техI{и{{ескойr базы:
. получение финансирования ,r реализация программы мOд9рнизации с учетом

принципов энергоэффективност}l и \{аксимальной автON{атизации процессов.

2. Оценка отрасли, сравнение с конкурентами

2.1. Основные тенденции отраq,rи

Авиационная отрасль явjIяется стратегически ва}кной отраслью, которая обеспечивает
создание больtшого чItсла рабочих мест, определяет обороноспособность страны и ее экOноN,Iи-

ческое развитие. В производстве и создании авиационно-космической техники задействованы
более i500 лрелприятиli: машинострOе}lия, ]uеталлургии" радиотехн[лческOй lr других сN,tежных

отраслеri про}{ышленности.
По данныr,t MlrHTpaHca РФ в 2022 году российские авиакомпании перевезли 94"5 пслтl,

человек, что на 14 0,,Ь rreHbme, че\.{ годом ранее ина26,2 9t меньше, чеi\{ в 2019 году" Снижение
количества авIrаперевозок ь 2022 годч связано с введением недружественнып.{}l гос\rдарствами
санкций, оказавш}lх значIlте.льное негативное влиlIние на авиационную отрасль, а также Bpel,]teн-

ноЙ приостановкоЙ работы аэропортов юяшого направr-Iения, Для устоГтчивого развития авиа-
транспортноЙ о,граслrt РоссиЙскоl"t Фе:ераulтrт разработана ко}{пJексная програll{ма развития от-

расли до 2030 года. Програr.{I1а разработана в соответствии с пор\,ченrtем Президента Россий-
ской Федерации от 22.04.2022 г. ,\q Пр-712. Транспортнойl стратег}{е}"l РФ до 2030 гл с tIрогвозом
до 20З5 г., (утв. распорях{ениеrt Правите.lьства РФ от ]7 1l 202] г. М З36З-р). Стратегией про-
странственного развития РФ на пер}lо.] :о ]0]5 г, (r,TB. распоряжениеil{ Правительства от
13.02.2019 г,), Стратегией национальноI"j безопасности РФ (утв, Указом Президента Российской
Фелерации от а2.07.2021 г. Nэ ,100).

програмшла предполагает сохранение конк_yрентного рынка ав}lациоI{ных перевозок в

Российской Федерации, в раъ{ках которого осуществляется рыночное и техническое регулиро-
вание в целях обеспечения устойчивого развития экономики и за,шиты национальных интересов
Российской Федерации. Основные цел1{ реализации программы:

- обеспечение авиаlранспортной связанности регионов РФ и мобильнOсти населения;
- поддер}кание необходимс)го yровня безопасности,
- обеспечение технOлOгического суверенитета в авиастроllтельной отрасли РФ..
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Сцtатеrия развIттиJI АО < Надым ско е авиапр едприятие >>

с учетом динамики парка воздчшных судсв российских авиакомпаний и интенсивности

их эксплуатации в рамках сценария оя&tдаемый объем пассажирских авиаперевозок составиТ по

базовомусценарию- 101,2млlt.пассalкировв2023голу{ростк2022l-.7"1 Оh)иOколо1l6,1lслн.

лассажиров в 2030 году (рост 22"9 УЪ к2022 г).

Возлlrшный транспорт является вФкнейшим компонентом транспортного комллекса

Ямало_Ненецкого автонOмЕого округа, в составе кOтOрого оFt участвyет в решенi{и следуЮщих

задач:

формирование единого связанного транспортного Еространства на территории ок-

руга;
, гарантированное обеспеченtlе необходимьп объёмов вывоза производимой про-

дукции с _ччётом ilрогнозируемого роста }{ ввоза \1атериалов, оборудования и лр.;
. обеспеtlение необходрlrrrого уровня пtобlлльности населения и транспортной дос-

тупности регионов и населенных пунктов д.lя всех категорий граясдан;
. интеграция транспортного ко\{пj]екса ЯНАо в составе транспортного ко]чlплекса

Роосии в м!rровую транспортную систе}lу.

Пу,ти разви-гия а,виацио}rной оr,расrи округа определены Госуларс,гвенной програмrмой

ЯНАО кРАзвитие транспортной инфраструктчры)i, С]огласно IlостановленIlю Правительства

Ямалlо-НенеIdкоl-о автOt"Iомного округа от 08,09.2022 г. Jф 876-П <<О внесении изменеFl!бI в струк-

турy государственнOй програпrмы Ямало-Ненецкого автонOмного 0круга кРазвитие транспорт-

ной инфраструктуры>> цеJIью государственной програ]\,1ь{ы является формирование единого эк0-

номического пространс,гва Ямаrо-Ненецкого автонохшого округа на базе сбалансированного

развития эффективной транспортной инфраструктуры. Согласно данной програI\,rме сlбъем пас-

сая{ирских перевозок через аэропортыЯIlАО ь2O2З годудолжен составить 1818 тыс.чел.

Согласно <Стратегиlr социально-экономического развития муниципального образования

Надымский район до 20З0 г,) олним из стратегических приOр}{тетов сOциаль}Iо-экономического

развития Надыrtского pal"ioнa Ял,rало-Ilенеt{кого автонOмнOго tlкруга на долгосрочную перспек-

тиву является созданIrе в городе Надыме моtцного прOмышленного клаетера на базе добы-
чи, переработки и yт}tJllзацtlлI нIlзконапорного газа. Планирче{иое создание новых производ-

ственных мощностеli создаст потребность в росте Iтассажирских перевозок ,I грyзопотокА.

В сосlтветстви}t со Стратегиеr:t. о.lной из стратегI{ческих це;rеri в развитии транспортноЙ

ин фрастрlктуры НалыN{ского pa}"roнa яв Jяется.

. развитие воздушного сообIцен[lя .],rя обеспечения необхоJlлrIого уровня мобильно-
сти населения и транспортноI"r _]ост}-пностII pal"loнa, его населенных пунктOв для
всех категорий граждан лt сl,бъек-тов эконо\IIIческоI"I Jеятельности.

Для дости}кения цели необходи}{о обеспечlrть ;Iост\lпность It качество транспортных _yc-

л}т для населениJ{ в соответствии с соц}lа,-]ьны}lt{ станJартаl{и, су-бъектов экономической дея-

тельности * в сOOтветствии со спросоN{, опре-]еJяе\{ы\{ rtасштабами и темпами развития.
LIa динамике авиаперевозок отразIIтся развитIiе всей транспортной инфраструктуры рай-

она и окрyга. В частности, Стратегией прел.чсмотрен рял мерOпрlаятиЙ, направленFiых на разви-
тие сети автомоблrльных и }келезных дорог района. В 20i8 гOду начата реализациrt проекта

кСтроительство Северного широтнOг0 хола (Обская - Салехарл - Надым - Г,Iангоды - Новый

Уренгой - Коротчаево)>. В результате реализации этого беспрецедентного прOекта гOрод

Надым станет важнейшим логист}Iческим узлом, что, в свою очередь, увеJrичит нагрузку

на азропOрт города Надыма.
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С,гратегия развития АО < Н адым ско е авиапредприlIтие )>

Кроме того, В единоМ ключе с развитием молодеЖной полиТrtки Надымского района

предполагается развит}Iе туристической отрасли Надыпrского района. Развитие турlIзма ока-

зываеТ стимулиРующее воздействие на экономик}l В ЧiСТности, выдвиfает новые требо-

ванl|я к аэропорlу по пассажиропотоку, безопасности [t комфорту перевозок.

2.2. Анализ конкурентOв

пассах<иропоток крупнегrших аэропортов Тюменской областlл стабltльно растет: пtr ос-

ноtsным юропортам региона за 2019-2022гг. пOказате"ltь вырос на 8,40zil, llo всеN{ аэропортам

ЯНДО |2,4С^. Темпы прироста аэропорта Надыма (+1-0lо) отстают от средних как по аэрOпорlам

ЯНАО, так и по всем аэропортам

Таблица 1 4. Коммерческlrri пассажиропоток конкурируюlцих аэропортов? чgл.

Территориfu,Iьно б:rtя.аl"тшlt\I}I конк\,рента]чlи аэропорга Надым являются аЭроПОРТы го-

рOдов Новый Уренгой и Ca,-lexap.]. частота по"-Iетов и пассах{иропOток из которых намнOг0 пре-

вышает параметры юропорта Надыrt
Дэропорт Новый Уренгоl"t - o.]ltн liз наиболее интеL]сивI{о развивающихся аэропортов,

крчпнейший в ЯНАо. Эксплl,атанто\{ аэропорта является ООО кУренгойаэроинвест)" входя-

шее в холдинг кАэропорты рег}{оновl,, Аэропорт сотрудничает с более zl0 авиаперевоЗЧикаМи, в

том числе с 10 на постояяной основе. которые ОС]-ШеСТВляют регулярньiе пассажирские рейсы:
ООО АвиапредпрIrятие кГазпром ав}lа),. АО сЮВТ АЭРО>. АО АК кРУсЛайн>), АО (АТК
<<Ямалl>. ГIДО кДвиакомпа}{llя <tСибирь,l. ПАО ,<Аэрофлот> и др, Факторы привлечения компа-
ний: высокий уровень жtlзни населенI{я (первыl"r по веjlичине город округа - производственныЙ

центр крупнейшего газоносного pat"toHa). раст\шее ко.Iичество пассажиров (население l18,033
тыс. чел. на 01. |1.2022 года, при 89,2 тыс че.-r в 2000 гоJ},),

Дэропорт Салехарл * аэропорт феrера;ьного значения" обслуживаюший пассажирские
воздупные суда среднего размера" испоj]ьз\,ется таюке как запасной аэролрох,1 для лайнеРОв,

выполняющих коммерческие рейсы.
В наотоящее время осноRным перевозчико\l аэропорта Салехард являются: АО кАТК

<Ямал>>.

Таблгица ьный анализ аэропортов по итогам jUJJ года,

показатель Са,техард Надым
t{овьй Урен-

гой

Вьmччка. тыс, руб. q11 22з | а26 697 Нет датлшх

N9 наименовалпrе ]019 2020 2021. 2022 Прирост, %

1 Тюмеrь 2 039 007 | 374 620 2 242 з26 2 зз0 090 14,з

2 Сурryт 1 866 4lб 1 291 578 | 84з 224 r 928з66
_1 Новый Уренгой 9iз 7а5 698 876 954 718 1 031 640 5.9

4 HroKrreBapToBcK 719 52а 460 400 бз8 925 665 996 _1t,l

5 Салехард 360 1з8 276 663 з89 346 4t1 554 14.3

б Сабетта 200 163 |75 533 з06 8з7 з48 766 74.2

7 хаrrгы-мансрйск -i06 445 25з 682 з89 281 430 660 6,0

8 Ноябрьск 228 365 165 9з0 2z9 998 2зз 011 ?о
9 Надым )1] t(l 14] з48 |82 572 21467з 1,0

10 Когатыпl iз-i 978 69 621 94 076 l l0 819 -18"5

11 Бованенково 111210 75 429 l20 з l5 2Q9 987 8в,8

Итого по юропортаrr ЯН.\О ] l91 116 | 5зз 779 2 |8з 786 2 462 169 12,4

Итого по все\{ аэропорта\{ - ]98 398 4 989 686 7 39l 618 7 91r.699 8,4

2022

18
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показатепь Сачsхард Надым
Новый Урен-

гой

Прибьrпъ (убыток) от продаrк. тыс, рчб. _1з2 408
-l 

596 Нет данrьн
Чистая гrрибы-гь (убыток), тыс. руб. 2228а 22256 Нет даrrrых
Пассажирообороц пасс 411 000 214 67з 1 0з1 640

Грузооборот, тыс. тонн 099 а.26 4"9

На основани}l вышеприведенного анализа аэропортов за2022 год можно сделать вывод,
что частота пOлетов и пассах(ирооборот конкурируюших аэропOртов наь{ного лревышае,г анало-
гичЕые пOказатели аэропорта Надылt.

3. S\YоТ-анализ

Таблица 16. Результаты ана-.IIlза, представленные в формтге матрицы SWOT,
Возможности Угрозы

Прогнозируемый рост населения,

Прогнозируемый рост промышленности.
создание в Надыме транспортного хаба-реализациr{
проекта <Строительство Северного широтного хода)).

Реализация на феяеральном ,чрOвЕ{е мер, направленных
на обеспечение ус,гойчивого крyглогодичного транс-
портFrого сообщения территорий дрктическойl зсlны с

центрамрr субъектов РФ и др}тими сyбъектами РФ, в

To]v{ числе за счет реконстр}кции и строительства аэро-
дрс)мOв и аэропортов местного значения.

Работа по совершенствованию систеN{ы субсилирован}lя
организацrтй воздr,шного транспорта в целях обеслече-
ния доступност}r воз.]\,шных перевозок пассажирам,
проживающим в ApKTll.TecKor"l зоне РФ,
Увеличение масштабов сrбсtt:IiрованLu{ пассахйрских
перевозок на регионаjIьно\I \ровне

Рост дOли государственноt*l по.]_]еряtкIt органrтзаций
воздушного транспорта ЯНАО.
Включение реконструкции l{ВПП аэролорта Наlыrта в

государственн\,ю програмNl.ч ЯFLАО r,PaзBlTTlte транс-
портной инфраструктуры).
Приобретение спецавтотранспорта I] спечоборr,.]ованltя
IT0 программе ЯНАО.

Недостаточный спрос на транс-
портные }iслуги авиации со

с],0роны населения и предпрt{-

ятий LIадыN,{скOго района, в том
числе" в части перевозки при-
езжего персонала проý.{ышлен_

ных предприятий и транспор-
тировки грузов,

риск сокраtцения ср€дств феде-

ральньж и окру}кных программ,
направленных на развитие
авиации, в связи с ухудшением
экономи.леской ситчации в
стране (ввеление н9дружест-
венны]\{и странами санкций в

отношении ряда страслеrj эко-
ноп,tики).

Рост эксплyатационных расхо-
дов в связи с дальнейшJими
кjllt}lатическltми изменениями.

Риск дальнейшего повыше}Iия

!,ровня оплать{ труда и обост-

рения проблепrы укомпJIекто-
ванности шl"ата предприятия
квалифицирова}iным персона-
jIo]vI.

Сильные сторопы Слабые стороны

l9



о Стабильный рост объемов | 
. Состояние аэропорта пOдходит к крититIескому уровню, что

перевOзок l влечет высокие затраты ýа эн9ргообеспечение, содержание,
о Положительная рента- | ремонт.

бельнОоть с учетом мер | о Материалъно-техническая база неконкурентоспособна и не
государственной под- l отвечает требованиям оргеЕизации качественного сервиса и
держки. i безопасности. Темпы обновления материально-техни.rеской

о Монопольное Iтопох(ение i базы отстаютот темпов ее устаревания,
на территории Налымско- l . }Мз*И пассажирооборот и грузооборот негативно влияют Еа
го района. i себестоимость усJlуг и ведут установле]Jию высоких, не вы-

о Отлаrкенные технологи- i годных для авиапредпрлiятий тарифов.
qеские процессьj и нали- i . Неконкурентоспособность предприятия на рывке труда }l вы-
чие квалифишированного сокаятекучестькадров,
ПеРСОНаЛа i о Ярко выраженная сезоннос,rь объемов перевозок.

о llрименен}{е регуJ-Iируемыхтарифов, не покрывающих факти-
ческих затраl,.

Сцlатеrия развития АО <Надымское авиапредприrIтие })

OcHoBHor"r вывод. Без срочных, существенно опере}кающих темпы изноGа, инвестиций в
модернизаl{ию и развитие аэропорта Надыпт, предприят}rе рке в ближайшее время не сможет
соответствовать высоким целям, уст,ановленным в кСтратегии прOстранственног0 развития
Россlайской Федерации на период до 202-ý года), Государственной програ]!{ме Яма;lо-Ненецкого
аВТОнОМнОг0 округа "Развитие транспортноЙ r.тнфрас"грчктуры" и <Стратегии социально-
экономического ржвития мyниципального образования Надымскиi1район до 2030 года>,

Самыми неотложными мероприятиями, осчrцествление которых критически важн0
и Для рабо'госпособности предприятия н для обесшечения безопасност}l полетов, являются
следуюшие:

. приобретенл{е современноЙ энергоэффективноЙ и высокопроизводительной спецтех-
ники и оборулован}{я для обслуживанI{я возд.чшных перевозок;

. Капит&iIьныЙ ремонт rtскYсственных покрытиЙ взлетно-посадочныЙ полосы,

. ВыПоЛнение работ капIlтального характера с целью обеспе.lения норL{альноri деятель_
ности аэропорта- повышенрlя его энергоэффективности и прогп,скной способности в
периоды пl{ковых нагр\,зок,

4. ()тратегrtя развIлтIlя пре_]прtIятия
4.1. Ilе"ци и задачlt стратегrtll

Таблица l7. План-график вьiпо.-tненtiя за,]ач стратегIrи развитIlя
Щели ЗадачIл СРОК ВЫПОJНЕ-

ния
ОТВЕТСТВЫННЫВ

лицА
. обеспечение роста

паасаж}ц)Oоборсlта

на 0,594 в год,

о Привлечение авиако\tпанrдi и

расширение географ шл по_rе-

тов,

о Сrшажеtме себесторl,чости _чс-

луг с целью оптимизаL{ии та-

рифов и ловьjIlIениrI ценовой
конкурентоспособности аэро-
порта.

постояrцrо

постояrrно с из-
менеяием зuконо-
дательньl.х и ин-

фляционньrх про*
цессов.

нача,тьнлrк Соп
Начальник ПДСП

Нача_тrьник I1Эо
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r Повышение уровня удовле-
творенности клиентов оэро-
порта,

Нача"тшнrж СоГI
Нача.тlьrппс САБ

r обеспечение безо-
пасности аэропор-
товой деятельности
]] соответствии с
требоваrтиями от-

расли,

Кагrитатьный ремонт ИВПП,
Р!. элемен ов аэродрома.
мест стоянок Вс и обочин.

Закупка обор}.доваrrия лlя
обеспечения безопасности
пасса}киров и \,Jг\аItIIения ка_

чества их обслr,;кивания.

Ежегоднtl на ос-
}{овrlнии лефект-
ной ведомости
{три лодготовке в
весенне--ltетний
период.
ГIриложение 4

на основании го-

довог0 плана за-
кулок

Нача;ьrпаrс АС
начальrптс окс
нача.гьнlатс Сст
Юр. Отдел

Юр. Отдел
начальниrс омтс

с Поддержание rро-
изводственного
компJIФкса в со-

стоянии. позво-
ляющеl\.I обеспечи-
вать зап-lанирован-
ный пасса;ttиропо*

ток и грчзопоток в

соот]ветствии с от-

раслевыми требо-
ваниями и норма-
ми.

r Строrrе.llъств о цривокза-rьной
I]лощаJи.

. Строитс-:ьство тегLтого ск-.Iз,,]it

дrUI лакокрасочFъIх }{атериа-

-rIов.

Закугrка спецтехники и обо-

Р!ЦОВания дrя обслл-;киваниrI
воздушных перевозок,

r Моде}rнизаrия соор_чжений и
оборудlэвания тогrп ив ообес-
печения.

о Капрrгацьrrый ремонт высоко-
вольтной Jинии электропере-

ла.т кГолубика-А эро порт-2 ),

iv,{олерtшлзациrl соорчжеrий и
оборулования Im cojlep;{ia ния
и peN{oHTa спеrпехники.

Nlолерtiизаrпlя с оорt-;кеrпсi и
оборlио ватrия э-lектросвето-
обесгtечения аэропорта

с Ремонт и модернизацб{ зда-
rrий и сооружеший предrри-
я"гия.

По итогам торгов

При нали.rии фн-
}rансироваЕия
Приложеrrие 4

При на,rичии фи-
нансирOвания
Прltirох<ение 4

При наличии фи-
нансирования
Прилоrкение 4

Гlри наrичии фи-
нансирования
Прилохсение 4

При натичии фи-
нансирова[{ия
При,rо;кение.l

При натичии фи-
нансирования
Прrrтожение 4

При наличии фи.
нансированюI
IIрптожение 4

ДТ и ДХ ЯНАО

Fiачальник окс
Начатьник АС
Нача,тьник оN4ТС

начальник Сст
}0р, Отдел

нача.шrпж Гсм
Юр. Отдел

нача;rьrrик окс
}{ачапьнш< ЭС-
т,оп
Юр. отде-ц

нача.lъник окс
начатьник Сст
Юр. Отдел

начальник окс
На.rаlrьник ЭС-
1,()п
Юр. Отдел

начапьшж окс
Юр. Отдел

2l
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оповышеrие эконо-
мической эффек-
тивности д9ятеJlь_
ности предриятия.

Строите-пъство " временной
бло.rной теп,той стоянки ССТ"
д,rя спеt{транспорт& предна-

значенного дгIя коNrмерческо_

го обслуживания воздушных
судов.

С,троительство " б:rочной теп-
лой стояттки аэродромньн
средств л,Iеханизации>> " пред-

нilзt{аченно го д.IrI своевре-
менного и тек\,шего ре}lон,га
и содержанюi I]ВПП.
Строите--tьств с с K_]aJa дтя
xpaнeнlui .laKoкpасочных ма-
териаlов.

Совершенств ование систеltы

}TIрав--r ения п-р е.]пр иятие}I.

BHeryer*re системы эяек-
тронного док}иентооборота.

ПОвыrв6lд49 кваlвrф lжаlgм
пetr}goнaJlrl в соотв€тствии с
сертяфlжаlп,rоЕrными и иными
требоваr*rямr+

Повышеr*ле энергоэффектlв-
ности объ9lcr,ов, техники а
оборуловаr*rя.

Оrrштr.лизацая щ) оIвводствеir-
ньй цроцеасов за счет повы_

ш9ниrI уровня автомапаацш1
и испоJIьзоваrпая IT.

При на"тlлlчии фи-
нансированиlI
Приложсrтао 4

При на-пичrлл фи-
нансцров{tния
Прьтожетuае 4

При наличии фи-
нансированиlI
При,тояtение 4

При на,rичии фи-
нансирования
Приложеrrие 4

При напичии фи-
нансирова}{ия
ГIриложение 4

При наличии фи-
нансирOвания
Прпчоrксние 4

При на.rичии фи-
нансирования
ГIриложение 4

При на,чичии фи.
нансироваFIия
IIрппохtение 4

начапьшпс окс
началъrшrс Сст
Юр. Отдел

наца-lьнlж окс
начаrьнlж Сст
Юр, Отдел

начапьник окс
Начальник АС
Нача"rьник ON4TC

Начаrьник ЗГ!
Начапьник (-'И-

тис
начальник омтс

Начапьник ЗГfi
Нача,чьник СИ*
],I.1C
нача;rьник омтс

Зам.гл. инженера
начапьник ок

Залчл.гл, и}Iженера
начальник Эс-
TOll
нача.ilьник Пэо

Зm,:.гл. июкенsра
На,rальник СИ-
тис

4.2. Измеримые целевые показатеJ}r

Показатели деятеJIьЕOсти, которые пре;lпрlrятие гIланирует дост}lчь в результате реiI]ения
поставленных задач, представлены в Г[риложение З.

Ключевые показатели, характер}Iзующие качество и результативI{0сть финансово-
экономическоЙ деятельнOсти, приведены в Таблиriе 1 8 и в Приложении 3.
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показателъ 2023 год 2025 год 2029 год
Выручка, тыс. ру6. 1 |00274 1 l51 058 1 з41 36з
,Щинамика вырутки, 0й 1о7,2 l03,4 103.8
Чистая прибыль, тыо. руб. 25 608 4 244 |3з
Рентабелъность по EBITDA, % g о-| 657 5,48
Рентабельность капитала (ROE). 9zb 0,88 0,0з
Рентабель}tость инвестированного капtlтала (ROIC) 5,14 0,85 0,03
Отношение операционных расходов к вьiручке (ClR).
%

1"96 1,98 7,99

Износ основных прOизвOдственньiх фонrов, 9Ь 48,1 5б,8 69,2

Стратегия развития АО <НадыlчIское авиапредприятие>

Таблица 1 8. Гfu ановые кIIючевые финансовO-экономические шоказатели эффективности.

4.3. МеропрIrятIIя _]Jя выпо,ilнения задаLl
4.3.1. Проrtзво:ственные }tероприятия

f{ля реа-,rизашl1ll стратегiit1 необхолriмо обеспе.lить финансирование (за счет собственных
срелств) и реализоВать t{нвесТI-Iц}lонн\-Ю программУ в разIlере бз7,2З млн. руб. П;тан мероприя-
тий Ао кНадылtское авiiапреfпр}lятi{е)) по псддер}канию аэропорта Надым в состоянии, соот_
ветствующепr требованIlя\1 авlIаullонного закOнодательстВа, и объемы tРинансирования пРед-
ставлены в Прilложениli 4,

СтРУктура инвест}lц}{I*i по срока\.{ и истOчникам финаýсирования, млн, руб,

таблица l 9. отраслевьiе показатели эффект,ивности,

показате;rь 202З год 2025 год 2а29 rод
Объем услуг взлету-посадке. тыс. тонн взлетной маосы 86.95 88,0 87,6
0бслужива}{ие пассажIiров (пр}iвеJенный), тыс. пасс 9з 486 94 425 96 з31
Произволительность трr.да на о.]ного сотрудника, тыс.

руб,

2 594,99 2 714,76 з |63,59

l 3а счет собсrвенных средств
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Структура инвестицИонной програмN{ы в разрезе целей стратегии:
l Безопасность - З1,6оА;

о rIоддер}кание материально-техниtlеской базы - 67,7оА, в т.ч.:
- Спеuоборудование * |6,6%;
- Спецтехника - 43-8%;

- Реконструкции и строитеJlьство - ?,ЗО/а,

r ПOвышение эdlфектрlвностIl деятеjIьнOстрl * 0, 19,/о;

о Повышение качества обслулсI]вания - 0,6о,ъ

]Ф""чз]? о-."-з 
"*"r".rr.Щфекга наиболее значимых мероприятий про граммы.

l
I
I
I
!
l

Мероприятие Резr,,rьтат оценка
Ремонт и перепланиров-
ка вхOдных групп аэро-
вокзала

улучшенlле качества
предостав"lяемых },с-
луг \{a:Io\1o б lr"льнылr

гр\,ппа\1 насе.lен}iя

Соблюдение требований СП 59. l 3З30.201 2,

чтв. приказом Минрегион России от
27 12,201lг. JФ 605.Щоступность зданий и
сооруженIrй лля ма-цомоби;]ьньlх грyпп на-
оеления

11риобретение спецтех-
ники: аэродроN{ной, для
обслуrкивания ВС, по-
жарный авто;rtоблтль Jля
обеспе.tения аварltйно-
спасательных работ вза-
мен выработавшей ре-
с}.рс, морально устарев-
шей lT отсутствующей на
предприятии

Привелеrие в соот-
ветствис норматив-
HbiM требованиям.
Повьrшение эrlерго-
эффектrвности н
производЕтеJьности.
Снижеr*те материмо-
емкости.

I]ыгtолнение норм оснащения аэроrтортов
спеIIавтотранспортом и техникой для экс-
плуатационно го содержания аэродро]чlов,
технического и коммерческого обслужива-
ния воздушньж судов утв. Росавиацией
20"D 2аl2r.

Приобретение оборудо-
ваниrI для топлЕвообес-
печеЕия воздушньгх пе-

ревозок взамеЕ отраба-
тывающей ресурс, а
такжо моралъно уста_
ревшей, ремонт резерву-
арного шарка по резуль_
татам текущих экспер-
тиз (обследований)

вьш0.1lнение требований кправил техниче-
ской эксплуатации нефтебаз>, утвержден-
ных приказом Минэнерго РФ от l9 06.200З
М2З2:
кРчководства ло безопасности нефтебаз и
складов нефтепрол!ктов}, утвержденного
приказом Рост:ехнадзора от 26,12,2012 года
"\l777;
Феаераrьных нOрм и правил в области
прол,{ышленной безопасности кrlравил
безопасности в нефтяrlоii и газовой про-
11ышлен.FIости)), утвержденных приказом
РостехнадзOра от l2.03, 2013 года М101;
Фелеральных норм и праврIл в области
проl\.f ыIпленной безопасности "Обшие пра-
вила взрывобезопасности для взрывопожа*

роопасных х]-{trlrttlеских" нефтехимических
и нефтеперерабатывающрrх производств)),

утверlI(денных прикжом Росr:ехнадюра от
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4.3.2. УправленческItе меропр[Iятия

Таблица 20" План },lероприятti}'l по совершенствованию системы управления.

Мероприятие Резу"тьтат оценка
11 0з 2012 года Jф96.

Пряпасlй экономический :эффект в части
снижепия себестоимостt{ мо}кет быть рас-
считан при рассмOтрении экýплуатацион-
ньlх характеристик конкретных моделей
техники

о Строительство вре-

менной блочной теп-
ло}"{ стоянки д,ця спец-
транспорта, предна-
значе}{ного для кOм-

мерческого обслрки-
вания воздушiных ýу-

дов.

сниiкение себестои-
мости за счеl повы-
шения энергоэффек-
тивности.

Расчет пряь.tой экономии топлива на про-
грев !ВС 12 единиц спецтранспорта, пред-
назначенного для обслуrкивания пассажи-

ров, в холоднOе время гOда:

. раскод дизеJIьноI,о топлива на ежесу-
точltый прогрев ДВС 8 единиц спец-
транспорта * 96 литрOв дизельного
тоIIлива.

. расхол автобензина на еllсесуто.tныl:t

прогрев ДВС 4 единицы спецтранс-
порта - 57 литров автобензина;

о холодных дней в году -243;
. стоимость 1 тонны тоIIлива - 60 тыс,

руб ,

о расчетная эконоL,{ия. (96 х243 х 62 +

57*243*З6):1944,94 тыс. руб, в гол
Вьшолнение каrIиталь-

ного ремонта ИВl-iП,
рд, мрд

поддерхсание годно-
сти аэродрOма.

Выпо.lтнение фелеральных авиационньIх
лрав}{л "Т'ребоваtlия, предъявляемые к аэ-

родро}lаN{" преднжнач9нным для взле,га,
посадки, руления и стOянки грiDкдаF{ских
воздушных судов" (утв. гlриказоп,t Мини*
стерства траflспорта РФ от 25 08.2015 г.

м262)
Заключенrtе о прочности }rскусственных
покрытий аэродрома Надыlt, от 07.05 20 ] 9
г. Выполнено ооо Наr,,чно-

I]роизводственная фlтрlrа <<Сибаэрtlинж>.

lv{еропрлrятtlе Период tIроведе-

ния

Оптимизацрtя бизнес-процессов, включая операц}iонные 202З-2а29 годы
разработка системы стимулироваЕIIя персонала на основе системы показа-
телеЙ с целью повышения исполнI{тельской д}lсциплины и мо:гивации

202З год



Стратегия развитиrI АО <Надымское авиапредприlIтие }>

4.3.3" Кадровые ]чrероприятI{я

с целью обеспечения качества liспо-lненlтя функuиOнальных обязанностеrf, безопасн0-
сти ав}lаперевозок ll повышIения производilте;ьности труда на предприятии разработан" выпол-
няетсЯ и периодически обновляется графlrк прокождения обучения на KypiJax повышения ква-
лификацrти. R 202З году обчченItе Доjrя\ны проliтl{ сотрчдники служб горюче-смазочных мате-
риа-тов, авиационНой безопаСности- I1нженернО-авl{ационной, службы организации перевозок и
многих других.

Разработано и действует (утв. решение\{ Совета Jиректоров. протокол Ns 1/2023 от
26.01.202З г.) Irоложение о системе стратегrlческого п"lанирования деятельности Акционерного
общества <Надымское авиаI]реДПРLIJIТ}iСil В По;iо;кении определены перечень rтсlказателей
кпэ, их плановЫе значениЯ, а также показате--1}t -]епре]\{ирования для определения размера во:}-
нагрilкденlб{ руководитеjul Обшества

Мероприятие Пер1.1ол проведе-
}{ия

корректирOвка организационной структчры в ооответствии с оптимизиро-
ванн ы]!{и би:знес-гrроцес calvI и (л р li необходимосr:и )

2а2З-2а29 гадьl

Выбор, лриобретение, настройка и доработка управлеI{ческого про.ра*пп"о-
ГО ОбесПечения (УПО) лля гlоддерх(ки бизнес_процессов и расчёта фактлт.tе-
ских значенрrй показателей, внедрение ГIО (при необходимости)

2аж-2а29 годы

[1ериодическая ревизия, коррекция бизнес-процессов, систеý.{ы показателей,
организационной структуры

По мере необхо-

димости
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